

































































































































































リアである。資本金は 1,413億円、社員数は連結で 8,001人、売上高は 1兆 130億円、経常






















































































年度は、常勤の有給スタッフが 19人、非常勤の有給スタッフが 3人の合計 22人のスタッフ
で活動を行っている。平成 22年度のえがおつなげての正味財産増加額は、537万 1,969円
（平成 21年度 733万 1,986円）(5)である。
えがおつなげての活動拠点である山梨県北杜市は、2004年に 7町村 (6)の合併により誕生し
た。2011年 9月現在の総人口は 49,069人（男性：24,071人、女性：24,998人）、である。増
富地区のある旧須玉町の人口は 2011年 9月現在 6,549人である。しかし人口は、中核工業団
地のある南部に集中しているため、北部の増富地区は過疎化と高齢化が進行している。人口

































会費収入 131,880 343,162 
補助金収入 81,025,581 49,364,243 
委託事業収入 36,412,146 37,648,598 
特定非営利活動事業収入 20,753,605 19,630,298 
寄付金等収入 2,237,157 454,391 
その他 915,843 1,098,101 
単位：円
出所：NPO法人えがおつなげて収支計算書より筆者作成。








































































































(15) 『日経ビジネス』2008年 7月 7日号、42-45頁より。
(16) 『日経ビジネス』2008年 7月 7日号、42-45頁より。



















































































































































































































































2011年 6月 1日 対面での聞き取り調査
2011年 8月 29日 対面での聞き取り調査
2011年 9月 6日 電話での聞き取り調査
2011年 10月 30日 対面での聞き取り調査
三菱地所株式会社
CSR推進部 T氏
2011年 12月 2日 対面での聞き取り調査






























Ausitn, J. E. (2000) The Collaboration Challenge, Jossey-Bass.
Akinbode, I. A. and Clark, R. C. (1976) A Framework for Analyzing Interorganizational Relationships, Human 
Relations, Vol. 29, pp.101-114.
Andreasen, A. R. (1996) Profits for Non profits: Find a Corporate Partner. Harvard Business Review, Vol.74 , 
pp.47-59.
Berger, P. L. and Luckman, T. (1966) The Social Construction of Reality. Doubleday.（山口節郎訳（1977）『日常
世界の構成』新曜社）。
Berger, I.E., Cunningham, P.H., Drumwright, M.E. (2004) Social Alliances: Company/Nonprofit Collaboration, 
California Management Review, Vol.47, No.1, pp.58-90.
DiMaggio, P. J. and Powell, W. W. (1983) The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collective 
Rationality in Organizational Fields, American Sociological Review, Vol. 48, pp.147-160. 
Davis, K. (1973) The Case for and Against Business Assumption of Social Responsibilities, Academy of 
Management Journal, Vol.16, pp.312-322.
Eweje, G. and Palakshappa, N. (2009) Business Partnerships with Nonprofits: Working to Solve Mutual 




Flack, O. and Heblich,S. (2007) Corporate Social Responsibility: Doing well by doing good, Business Horizons, 
pp.247-254.
Googins, B.K. and Rochlin, S.A. (2000) Creating the Partnership Society: Understanding the Rhetoric and 
Reality of Cross-Sectoral Partnerships. Business and Society Review, Vol.105, No.1, pp.127‐144.
Gray, B. (1989) Collaborating: Finding Common Ground for Multiparty Problems, Jossey-Bass.
Guo, C. and Acar, M. (2005) Understanding Collaboration among Nonprofit Organizations: Combining Respire 
Dependency, Institutional, and Network Perspectives. Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, Vol.34, 
pp.340-361.
Logston, J. M. (1991) Interests and Interdependence in the Formation of Social Problem- Solving 
Collaborations. Journal of Applied Behavioral Science, Vol. 27, pp. 23-37.
Meyer, J. W., and Rowan, B. (1977) Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony. 
American Journal of Sociology, Vol.83, pp. 340-363.
Meyer, J. M., Scott W. R. and Deal, T. E. (1983) Institutional and Technical Sources of Organizational Structure: 
Explaining the Structure of Educational Organizations, in Meyer and Scott (eds.) Organizational 
Environments: Ritual and Reality, SAGE Publications.
Minette, E. D. (1996) Company Advertising with a Social Dimension: The Role of Noneconomic Criteria, 
Journal of Marketing, Vol. 60, No.4, pp. 71-87.
Sagawa, S. and Seagal, E. (1999) Common Interest, Common Good: Creating Value through Business and Social 
Sector Partnerships. Harvard Business School Press.
Salamon, L.M. (1992) America’s Nonprofit Sector. Foundation Center.（入山映訳（1996）『米国の「非営利セク
ター」入門』ダイヤモンド社）。
Scott, W. R. (1995) Institutions and Organizations. Sage Publications, Inc.（河野昭三、板橋慶明訳（1998）『制
度と組織』税務経理協会）。
Selznick, P. (1957) Leadership in Administration. Harper and Row, Publishers Inc.（北野利信訳（1963）『組織
とリーダーシップ』ダイヤモンド社）。
Sharfman, M. P., Gray, B. and Yan, A. (1991) The Context of Interorganizational Collaboration in the Garment 
Industry: An Institutional Perspective. Journal of Applied Behavioral Science, Vol.27, pp. 181-208.
Simpson, D., L efroy, K. and Tsarenko, Y. (2011) Together and Apart: Exploring Structure of the Corporate-NPO 
Relationship, Journal of Business Ethics, Vol.101, pp.297-311.
Suchman, M. C. (2012) Managing Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches, The Academy of 
Management Review, Vol. 20, No.3, pp.571-610.
Varadarajan, P.R. and Cunningham, M. H. (1995) Strategic Alliances: A Synthesis of Conceptual Foundations, 
Journal of the Academy of Marketing Sector, Vol.23, No.3, pp.282-296.
Waddock, S.A.(1988) Building Successful Social Partnerships. Sloan Management Review, Summer, pp.17‐23.
Waddock, S. A. (1991) A Typology of Social Partnership Organizations, Administration & Society, vol.22, pp.480.
Whetten, D. A. (1981) Interorganizational Relations: A Review of the Field. The Journal of Higher Education, Vol. 
52, No.1 pp. 1-28.
【参考資料】
株式会社清月ホームページ http://www.saygets.co.jp/ （2012年 10月 15日閲覧）。
企業とNPOのパートナーシップにおけるパートナーの選択
̶ 85 ̶
「空と土プロジェクト」ホームページ http://soratsuchi.com/ （2012年 11月 9日閲覧）。
内閣府（2004）『平成 16年版国民生活白書』http://www5.cao.go.jp/seikatsu/whitepaper/h16/10_pdf/01_
honpen/index.html （2012年 10月 19日閲覧）。
内閣府大臣官房市民活動促進課（2011）「平成 22年度特定非営利活動法人の実態及び認定特定非営利活動法
人制度の利用状況に関する調査」 https://www.npo-homepage.go.jp/data/report29.html （2012年 12月
8日閲覧）。




html （2012年 9月 1日閲覧）。
NPO法人えがおつなげてホームページ http://www.npo-egao.net/index.html （2012年 12月 7日閲覧）。
『三菱地所グループ会社案内』2006年～ 2011年版。
『三菱地所グループ CSR報告書』2006年～ 2011年版。
山梨県北杜市ホームページ http://www.city.hokuto.yamanashi.jp/ （2012年 9月 1日閲覧）。
YOMIURI ONLINE（読売新聞）「県産材の利用推進協定」2011年 9月 2日 http://www.yomiuri.co.jp/
homeguide/news/20110902-OYT8 T00173.htm （2012年 10月 2日閲覧）。
MAJOR7 三菱地所レジデンスのマンション一覧 http://www.major7.net/Searchcorp/8_19/ （2012年 10月
2日閲覧）。
